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NOTA INTRODUTORIA

A Diregdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL) é um servigo central do Estado, integrado na Presidéncia
de Conselho de Ministros, responsdvel pela conceg¢do, execucdo e coordenacdo de medidas de apoio a
Administracdo Autarquica e pela cooperagdo técnica e financeira entre a Administracdo Central e a

Administracdo Autarquica.

A DGAL funciona com dois or¢amentos, um deles relativo a classificagdo organica 02.0.02.07.00 da
Presidéncia do Conselho de Ministros e outro da classificagdo organica 01.0.11.01.00 dos Encargos
Gerais do Estado, este ultimo destinado a efetuar as Transferéncias para a Administracio Local {mais

de 5000 entidades}, o que implica a elaboragdo de dois documentos distintos de prestagbes de contas.

A nivel contabilistico utilizamos a aplicagdo informatica GeRFIP empregando para cada orgamento um
cédigo de servigo diferente: 2178 integrando as classificagbes orgénicas de funcionamento
{02.0.02.06.00) e de investimento (02.9.50.18.00), e o codigo 2479 para a classificagdo organica
01.0.11.01.00 (ano de 2013).

Em cumprimente do estabelecido nas InstrugGes n.2 1/2004 — 2.2 secgdo do Tribunal de Contas, o
presente relatorio relativo as classificagfes organicas de funcionamento {02.0.02.06.00) e de
investimento (02.9.50.18.00) da Presidéncia do Conselho de Ministros, complementa os documentos de
prestacdo de contas e reporta os resultados alcangados no ano de 2014, relativos aos objetivos definidos
na execucdo da Missdo e dos Objetivos Estratégicos fixados pela tutela 3
Direcgdo-Geral das Autarquias Locais, em consondncia com as politicas e medidas definidas no Programa
do XIX Governo, nas Grandes Opgdes do Plano para 2014 e na Lei do Or¢camento do Estado para 2014,
nas exigéncias do Plano de Estabilidade e Crescimento, bem como com a intervengao prevista para o
organismo em resuitado do amplo processo de reestruturagdo em curso para a administragdo local,

decorrente do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira a Portugal {PAEF).



1. Estrutura Orgdnica

Nos termos da orgadnica aprovada pelo Decreto Regulamentar n.2 2/2012, de 16 de Janeiro que definiu
a missdo, atribuicdes e tipo de organizagdo interna da Direcgdo-Geral e da Portaria n.2 28/2012, de 31
de Janeiro que no desenvolvimento daquele decreto regulamentar, determinou a respetiva estrutura
nuclear que integra trés unidades organicas — Departamento para a Modernizacdo e Assuntos Juridicos,
Departamento para a Coopera¢ao e Assuntos Financeiros e o Departamento de Organizacdo e Gestdo

de Sistemas de Informacdo e Comunicacao.

0 referido decreto-regulamentar prevé a possibilidade de desenvolvimento de atividades, desde que no

ambito de projetos transversais, por equipas multidisciplinares.

A DGAL viu prorrogados, para o periodo de 2011/2013, os dois contratos de delegacio de competéncias
técnicas e administrativas celebrados com o Programa Operacional do Potencial Humano {POPH} do
QREN, como organismo intermédio sem subvengdo, que visam, respetivamente, 0 apoio a8 comissdo
diretiva do POPH no processo de selegdo de candidaturas no ambito da Tipologia de Intervenciio
“Qualificacéo dos Profissionais da Administracdo Publica Central e Local e dos Profissionais da Saide”,
na componente administragdo publica local, do Eixo 3 — Gestdo e Aperfeicoamento Profissional e no
processo de selecdo e acompanhamento de candidaturas a Tipologia de Intervencio “ Estdgios
Profissionais”, concretamente na administragdo local, do Eixo 5 - Apoio ao Empreendedorismo e a

Transi¢do para a Vida Ativa.

Com vista ao desenvolvimento das referidas atividades mantém-se em fun¢Ges a Unidade de Apoio aos
Fundos Estruturais Comunitérios {UAFE), criada por Despacho da Senhora Diretora-Geral, de 7 de Maio
de 2008, 3 qual compete assegurar o apcio no exercicio das competéncias da DGAL no dmbito do QREN,

em especial as relativas ao POPH.
Do quadro das suas atribuicGes constam:
= 0 acompanhamenteo do processo de descentralizagdo de competéncias para as autarquias locais;

* 0O acompanhamento da articulagdo das ComissGes de Desenvolvimento e Coordenagado Regional
{CCDR) com as autarquias locais na concretizagdo dos programas operacionais e de planeamento

relativos as regides do continente;

» A coordenacdo e sistematizagdo das informacdes e dos pareceres juridicos prestados pelas CCDR
sobre matérias relacionadas com a administra¢do autdrquica, promovendo a respetiva

uniformidade interpretativa;

e O estabelecimento de critérios, em colaboragdo com os organismos competentes, relativos s
transferéncias financeiras para as autarquias locais e respetivas associacbes, as dreas

metropolitanas, bem como sistematizar o respetivo processamento;



A coordenagao da aplicagdo do plano oficial de contabilidade das autarquias locais {(POCAL),
propondo as normas e os procedimentos necessdrios a uniformizacdo, simplificacdo e

transparéncia do respetivo sistema contabilistico;

» A participacdo na elaboragdo de medidas legislativas relativas a administracdo local autdrquica e
o acompanhamento e apreciagdo dos efeitos da respetiva aplicagdo, bem como a elaboragdo de

estudos, anélises e pareceres a pedido dos membros do Governo;

¢ O acompanhamento do funcionamento dos sistemas de organizacdo e gestdo implantados na
administragdo local autdrquica e a proposta de medidas adequadas & melhoria das respetivas
eficiéncia e eficacia, bem como das atividades dos varios sectores da administracdo central com

incidéncia na administracdo local, estabelecendo as necessarias articulagbes;

« A prestagdo da informagdo e do apoio necessdrio a instrugcdo de processos legislativos de criacéo,

fusdo, extingdo e alteragdo de autarquias locais e respetivas associacdes e areas metropolitanas;

e O assegurar dos meios e 0s instrumentos necessarios ao apoio e a cooperacdo técnica e financeira
entre a administracdo central e a administracdo local, em articulagdo com as CCDR, bem como o
acompanhamento das questdes e o cumprimento dos acordos relacionados com a administragio

local autdrquica aos niveis comunitério e internacional;

¢ A realizagdo da instrugdo de processos de declaragdo de utilidade publica das expropriagdes e

pedidos de reversao.

A estrutura orgédnica da DGAL atualmente em vigor resulta da Portaria n.2 28/2012, de 31 de Janeiro
{que criou a estrutura nuclear) e do Despacho n.2 1907/2012, de 10 de Fevereiro (que criou as unidades

flexiveis) e estd ilustrada no seguinte organigrama:

o

2. Orientagbes Gerais e Especificas da DGAL

Com a finalidade de servir a Administracdo Local e os cidad3os, a DGAL desenvolve, nomeadamente,

projetos legislativos, estudos e pareceres sobre matérias de interesse autarquico, acompanha os



processos de modernizagdo administrativa autarquica, identifica as potencialidades, os bloqueamentos
e os desafios da Administrac3o Local e emite pareceres sobre iniciativas legislativas da Assembleia da

Repubiica relacionadas com as autarquias locais.

O desenvolvimento harmonioso do Pals e a realizagdo da justica distributiva tem exigido o
estabelecimento e a avaliagdo de critérios de repartigdo dos recursos financeiros do Estado pelas

autarquias locais, no ambito dos fundos municipais e do fundo de financiamento das freguesias.

A DGAL pretende contribuir para a sustentabilidade econdémica da Administragio Autarquica,
procedendo, por isso, a andlise do sistema financeiro das autarquias locais e a0 acompanhamento das
respetivas aplicacBes praticas de gestdo, cujos resultados divulga. Por outro lado, a coordenagio da
aplicagdo dos novos instrumentos de gestdo autarquica, como é o caso da aplicagdo do Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), constitui preocupagio da DGAL no dmbito da sua missio

publica.

Na esfera da cooperac¢do técnica e financeira entre o Estado e a Administracio Local, cabe & DGAL o
financiamento de obras respeitantes a vérios dominios do desenvolvimento local e a gestdo dos
respetivos instrumentos de financiamento de natureza contratual. Neste sentido, vém sendo
celebrados, desde 1988, contratos-programa, acordos de colaboragéo e protocolos de auxilio financeiro
com os municipios e suas associagdes de direito publico. Em 1994, surge também a figura dos protocolos
de modernizagdo administrativa com a necessidade de modernizar os servigos prestados pelos
municipios e suas associagdes aos seus municipes, tendo, em 2002, esta possibilidade sido alargada as
freguesias e respetivas associagdes. Por outro lado, esta Direc¢do-Geral vem criando, progressivamente,
desde 1981, condigBes estruturais indispensaveis a um melhor funcionamento dos 6rgdos e servigos das

freguesias, apoiando financeiramente a construgdo, repara¢ao e aquisicdo dos respetivos edificios-sede.

No dominio da organizacdo e da qualificacdo do territério e do desenvolvimento urbano, a DGAL
financia, através do “Programa de Equipamentos Urbanos de Utilizagdo Coletiva”, a realizacio de
numerosos projetos de construgdo, reconstrugdo, ampliagdo, alteracdo ou conservacdo de
equipamentos desportivos, culturais, recreativos e religiosos, promovidos por instituicdes privadas sem
fins lucrativos, que prossigam fins de interesse pablico ou por freguesias e suas associaces de direito
publico nas situagdes previstas no respetivo Regulamento, dando, assim, um impulso decisivo ao
desenvolvimento das iniciativas locais, designadamente as da sociedade civil. Por sua vez, é responsével
pela instru¢do dos processos relativos a pedidos de declaracdo de utilidade publica respeitantes a

expropria¢ées da iniciativa dos municipios.

A atividade da Diregdo Geral das Autarguias Locais foi orientada com base na visdo, valores e estratégia
definidos no Plano de Atividades relativo ao ano de 2013, tendo como objetivo cumprir a sua misséo,
em consondncia com os objetivos estratégicos definidos pela tutela e os objetivos operacionais

constantes no QUAR devidamente aprovados, e que para além de darem resposta aos objetivos tracados



pela tutela traduziram também, naturalmente, as grandes linhas de orientacdo da Dire¢do da

Qrganizagao.

3. Afetacdo Real e Prevista dos Recursos Humanos, Materiais e Financeiros

3.1.Recursos Financeiros

O orgcamento total inicial da DGAL foi de € 4.908.197, tendo sido executados € 3.755.834,29, valor que
nos remete para uma taxa de execucdo orgamental na ordem dos 76,5%. No entanto, o orgamento
disponivel (dotagdo corrigida considerado os cativos efetuados) foi de € 5.116.589, o que resulta numa

taxa de execugdo para cerca de 73%.

Execucdo Orgcamental de 2014
6.000.000,00 €

4.908.197,00 € 5-116.589,00 €

5.000.000,00 €

4.000.000,00 €

3.000.000,00 €

2.000.000,00 €

1.000.000,00 €

0,00€

Dotag3o inicial Dotacdo corrigida Execucdo despesa

A taxa de execucdo orgamental reflete a contengdo das despesas com pessoal, superior do que o
previsto inicialmente, apesar de terem sido reforcadas as atinentes rubricas no decurso do ano mas,
essencialmente, com as aquisicdes de bens e servigos, bem como pela ndo realizagdo de despesas de

capital.



Estrutura da despesa paga em 2014
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Em termos estruturais, as despesas com pessoal representaram 45% do orgamento total, seguindo-se-
lhe as despesas de capital que constituiram cerca de 31% da despesa total, principalmente relacionadas
com transferéncias no dmbito do Programa Equipamentos Urbanos de Utilizagdo Coletiva ja que as

despesas de investimento na prépria DGAL foram reduzidas.

As transferéncias correntes respeitam a valores transferidos para o Centro de Estudos e Formacdo
Autarquica (CEFA) - 9%, correspondendo a aquisigio de bens e servigos correntes a cerca de 8% do total

da despesa paga.

3.2.0rcamento da DGAL

Conforme podemos observar no quadro seguinte “Fontes de Financiamento em 2014”, do
financiamento da atividade da DGAL (incluindo investimento), 52% tem origem nas dotagdes
provenientes do Orcamento do Estado, 43,9% provém de receitas proprias (afetas em sede de
Orgamento do Estado) e 4,1% do FSE, decorrentes dos contratos de delegagdo de competéncias como
organismo intermédic sem subvengdo no dmbito do Programa Operacional do Potencial Humano

(POPH).

Fontes de Financiamento em 2014

ez
Distribuicdo
Fontes de financiamento Dl?-:l:;ailo :0 rrig;l T De::;sa da despesa
Paga (%)
DotacSes do Orgamento do Estado 1.580.572] 1.786.081] 1.389.164 52,0%
DGAL Receitas préprias 1.547.008] 1.547.009) 1.174.610 43,9%
Fundo Social Europeu 150.000; 150.000 109.402 4,1%
Sub Total 3.277.581| 3.483.090, 2.673.176| 100,0%
Dotagdes do Orgamento do Estado 1.633.499] 1.633.499| 1.082.658
I —
Programa Equipamentos| O vC/mento Investimento = Programa 1.633.499] 1633.499] 1.082.658
Equipamentos
Sub Total 1.633.499] 1.633.499| 1.082.658
TOTA 4.91 5.1 8534



Na dotagdo proveniente do Orgamento de Estado (€ 1.786.081) estdo englobados € 325.000 destinados
a Fundacdo CEFA. Ndo considerando essa verba a dotagdo proveniente do Orgamento do Estado

representaria 41,9%.

A DGAL é também a entidade responsavel pela gestio do Programa Equipamentos, o qual visa o
financiamento de projetos promovidos por instituigGes privadas de interesse publico sem fins lucrativos?
(protocolos de financiamento de equipamentos associativos e religiosos de utilizac8o coletiva). A verba
afeta a este Programa é também ela inscrita no orgamento da DGAL embora ndo se destine a este
organismo mas a comparticipagdo de projetos de investimento de construgdo e renovacdo dos

equipamentos mencionados.

Face aos elementos constantes no quadro acima bem como no quadro inserto na pdgina seguinte é

possivel concluir que:

e O grau de realizagdo do orgamento da DGAL, que corresponde na prdtica ao de funcionamento,
uma vez que o de investimento (PIDDAC) inclui as transferéncias efetuadas no dmbito do
Programa Equipamentos e um projeto de investimento de modernizagcdo da DGAL mas que ndo
teve qualquer execuc3o financeira, foi de 76,7%;

e 63% dos recursos financeiros despendidos pela DGAL tém natureza corrente , das quais se
salientam as despesas de pessoal que representam 41% do total de pagamentos bem como a
transferéncia para a Fundagao CEFA que representa cerca de 9% do total da despesa corrente;

* As transferéncias de capital no ambito do Programa Equipamentos representam cerca de 29%

do total, tendo este Programa uma execugdo de 66%, ligeiramente superior a de 2013 (65%).

' Enquadrados na Medida 031 - Habitagao e Servigos Coletivos — Ordenamento do Territério do no Programa 002
Governagao.



Sintese da execug¢do orgamental da despesa da DGAL em 2014

Ur:
Natureza das Despesas E::::f:lo ;’;:;?; Pagamentos Saldo Re:i:a;;;:l %) dmr:::a
{2} {3) (8)={2)-{3) | {s}={3p/{2)*100 % do total

' Despesas Correntes 1557.240,00, 3.0A4.559,00( 2.377.430,79| 657.128,21 78% 3%
_.g Pessoal 1.570.184,00| 1.727.93500| 1.550.787,92 177.147,08 80% 41%

g Remuneragdes c.ertas e permanentes 1.252.209.00| 1.368.747.00| 1.234.896,71 133.850,29 90% a3x

§6 ::::;i ::’:::;‘f GG 31788500 359.18800| 31589121  43.296,79 88% g%

| § Aquisicdo de bens e servigos correntes |  622.580,00 915.161,00' 501.642,87| 423.518,13 54% 13%
E Outras despesas correntes 0,00 0,00 0,00 n,ml 0% 0%

§ Transferénclas paro a Fundagdo CEFA 325.000,00 352.087,00 325.000,00 27.087,00 892% 8%

& Clatsula de reserva 39.376,00 39.376,00 0,00 39.376,00 0% 0%
5‘ Despesas de Capital 567458000 288.531,00, 186.343,26) 1M2.187,71 E5% %
Subtotal - Orgam. de Funclonamento | 3.124698,00( 3.333.000,00 256377408 76331552  77% 68%

.E = Aquisigio de Bens de Capital (DGAL) 150,000, 00! 150.000,00 105.402, 40.597,96] 73% 3%

g % g. T;’"‘::::";":;i‘:::: 1633.40900| 1633.49000 108265817 Ss08408| 66% 2%
§ ~|subtotal - Orcam. de investimento | 178349900 1783.499,00 115 saLazrel 7% 3%

No quadro seguinte podemos observar a sintese de fluxos de caixa em 2013 {(detalhado em anexo),

observando-se um saldo de execugdo orgamental para a geréncia seguinte de € 2.121.477,87,

considerando o saldo da geréncia anterior, apesar de ndo ter sido integrado pelo que estas importancias,

apesar de acrescerem ao patriménio na DGAL (conforme balango em anexo), sé poderdo ser utilizadas

por crédito especial devidamente autorizado e caso existam necessidades em termos de despesa que

ultrapassem as disponibilidades do ano em curso.

Sintese fluxos de caixa DGAL em 2014

tn:€

| Racebimentos Pag; 03
'Saldo da gerénda anterlor | | 1.270,00 | Despesas orgamentals i | 3.755.834,29
| | Execugo orjamental 0,00/ Correntes | 2376966486 L
{ it |Ma passedo Tesouro ~RP ... 172398681 | - 1 . Capltal | 1.378.867,83
I: . IDpera;és de tesouraria | 1.270,00, it ___|OpersgBesdetesourarla | | 3.748.963 A2
t t —1
Receltas orpamentats | 5877.31216|Saldo para a gerdnela seguinte 1 2.001,00

Correntes 2.958.416,04] Execug3o orcamental

Capital | 201889612 = = — Na passe do Tesoura - AP .....2.121.477,87 ]
I |Outras i opo N __OperagBes detesourarla 2.001.00
\Oparsgles de i : 1.628.216,55 Outras N
| | TOTAL 7.506.798,71 | TOTAL 7.506.798.71|




3.3.Recursos Materiais

Em 2014 a DGAL reforgou os seus recursos materiais com a aquisicao de quinze computadores de

secretaria, e procedeu-se a upgrade de memdria nos servidores.,

3.4.Analise Sintética do Balanco Social

A Direc3o-Geral das Autarquias Locais iniciou o ano de 2014 com 46 trabalhadores.

No decurso do ano registaram-se os seguintes movimentos de pessoal:
e Aentrada efetiva de 3 colaboradores técnicos superiores;

e A saida efetiva de seis trabalhadores técnicos superiores (um para a aposentacéio, dois para
outros organismos em mobilidade interna, um por concurso e dois por cessa¢ao da situacdo de
mobilidade)

Importa ainda referir que o balango social contabiliza o motorista ao servico desta Diregdo-Geral no

nimero de efetivos ao servico, pelo que em 31 de dezembro de 2014 sdo 44 os trabalhadores ao servigo.

Pelo gréfico seguinte é possivel constatar que, no periodo 2010-2014, a DGAL registou um decréscimo
dos seus efetivos nos 3 primeiros anos, o qual foi mais acentuado entre 2010 e 2011 (12%). De 2012
para 2013 registou um acréscimo de cerca de 24%, decrescendo ligeiramente em 2014. N3o é de mais
referir que o crescimento do nimero de efetivos foi absolutamente crucial para o desempenho da DGAL,

tendo em conta as solicitagbes crescentes a que tem que dar resposta no ambito das suas atribuicdes.

Nr. Efectivos (2010-2014)

B0 2011 012 013

No que se refere a evolu¢do dos efetivos, por grupo profissional, podemos observar no gréfico seguinte
que o periodo 2010-2014 se caracterizou em termos gerais por uma subida do grupo de pessoal técnico

superior € uma ligeira reducdo do ndmero de dirigentes e de assistentes técnicos:
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Evolugdo dos Efetivos por Grupo Profissional

(2010-2014)
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A estrutura dos colaboradores da DGAL é como se apresenta no grafico seguinte:
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De salientar o predominio de técnicos superiores, que representam mais de metade dos trabalhadores

da Direcdo Geral, o que agregado aos dirigentes e aos técnicos de informatica lhe confere um elevado

indice de tecnicidade (84%).

Quanto ao nivel de escolaridade, é de realgar a percentagem total de efetivos com formac&o superior

82% (38}, o que continua a demonstrar a aposta da DGAL no reforco de colaboradores habilitados

tecnicamente para o desempenho das suas fungGes e a prossecugdo dos seus objetivos, cada vez mais

exigentes.

% efetivos por habilitagdo literaria
(2014)
12 anas de Licenciatura
escolaridade 66%

= Bacharelato
2% 11% 5%



A média etdria dos colaboradores da DGAL, em 31 de Dezembro de 2014, subiu para os 47 anos. Dos 44 U"-
efetivos, 34 (cerca de 77%) enquadram-se nos escaldes entre as 25-29 e os 50-54 anos. Os restantes 10

{23%) inserem-se nos escalfes entre 0s 55 e os 64 anos.

Efectivos por escaldo etdrio (2014)
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Quanto a estrutura de antiguidade, os efetivos tinham no ultimo dia do ano, em média, 19 anos de
fungdo publica. Os escaldes que detém o maior peso face ao efetivo global situam-se entre os 20-24
anos — 22% e entre os 10-14 anos — 18%. Com idéntico peso face ao efetivo global registam-se os
escalbes entre os 15-19 anos e os 25-29 anos — 13% e até 5 anos e entre 0s 5-9 anos — 9%. Quanto aos
restantes verifica-se que entre os 30-34 enquadram-se 2% dos trabalhadores e com 35 ou mais anos

11%.

Estrutura de A%iguidade (2014}

A5 5a% 10a 152 20a 25a 30a 3o
anos  anos 14 19 24 29 34 mals
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3.5.Formacgao Profissional

Tendo em conta as prioridades orgamentais definidas, a gestdo da formacdo foi efetuada no sentido de
colmatar caréncias de formagdo especificas urgentes, designadamente no dmbito da Reforma da
Administragdo Publica,

Neste dmbito, foi realizada uma agdo interna e nove acdes externas; participaram nestas agdes 32
colaboradores, o que representou cerca de 73% dos trabalhadores, num total de 397,20 horas de
formacao, conforme se verifica nos quadros seguintes:

Agdes de Formagao Profissional, segundo o Tipo de Agao e a Duracgéo

' Nimero de Horas e
Tipo ag¢éo T =1
f—— | <30horas | 30s horas<59 60< horas< 119 | 2120 horas
{nternas 1 1} 0 0
Externas 8 1 0 0
Total 9 1 0 0
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Participa¢des em A¢oes de Formagao Profissional e Niimero de Horas de Formagao, por Grupo de

. B . Pessoal . S

Nr. Participantes I Dirigente Técnico Informatico Outros grupos

5 Hora? . Supgripr . | mproﬁssionais _
Intemas ' 14 3 0 4

Nr. de horas _ 4| 12 0 16
Extenas a | 8| 16 1 0 l 0

Nr de Horas | 09 | 196,30 | 0

A DGAL suportou, em 2014, € 2.675,80 com a formagdo dos seus trabalhadores.

De referir que a DGAL, com o objetivo de aproveitamento dos fundos comunitdrios disponiveis para a
formacao profissional, apresentou uma candidatura ao Eixo 3 — Gestdo e Aperfeicoamento Profissional,
Tipologia de Intervengdo3.3 - Qualificagdo dos Profissionais da Administragdo Publica Central e Local e
dos Profissionais da Satde, do Programa Operacional Potencial Humano, a qual foi aprovada (projeto

n.2 103325/2014/933), o qual sera concluido em 2015.

4. Avaliacdo do Sistema de Controlo Interno

A DGAL, sendo um organismo de pequena dimensdo, dispde de um sistema de informacao simples,
para efeitos de acompanhamento do desenvolvimento do QUAR, néo dispondo de recursos
suplementares para fazer face as exigéncias do sistema, pelo que o0 mesmo funciona com o esforgo

acrescido e o empenhamento de todos, no sentido de cumprir cabalmente os requisitos exigidos.

Relativamente a identificacdo dos fluxos de informagdo e de comunicagio, a organizacio da DGAL
assenta numa estrutura simples baseada numa aplicagdo de gestdo docurmental, que permite um

acompanhamento permanente de todos os processos entrados, desde a sua instrugio até a conclusao.

Ao nivel das dreas de apoio a gestdo financeira e dos recursos humanos a DGAL utiliza, & semelhanga
dos servigos integrados da Administragdo Pablica as aplicages informéticas disponibilizadas pelo
Instituto de Informatica e Direcgdo-Geral do Orgamento (SIGO, GERFIP e SRH) pelo Instituto de Gestdo
da Tesouraria e da Divida Publica-IGCP, E.P.E. (homebanking) e CGA Direta, Seguranga Social Direta e
ADSE Direta, no ambito do registo das correspondentes quotizacGes, as quais permitem em cada

momento uma extragdo de informagdo essencial ao nivel do controlo interno.
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